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KE HOACH

Phat trién Bénh vién Y hoc cd truyén tinh Lao Cai giai doan 2021-2025

Thuc hién vin ban s6 603/SYT-KHTC ngay 31/3/2021 cia So Y té tinh
Lao Cai vé viéc tiép tuc ra soat, bd sung dé an phat trién don vi giai doan 2021 -
2025, Bénh vién Y hoc c6 truyén tinh Lao Cai ra soat va xy dung ké hoach
nhu sau:

|. MO DAU

1. Sw can thiét xdy dung ké hoach

Theo quan diém chi dao tai Nghi quyét s6 20-NQ/TW ngay 25/10/2017
ciia Ban Chap hanh Trung wong Pang khoa XII vé ting cudng cong tac bao vé,
cham soc va nang cao suc khoe nhan dan trong tinh hinh méi néu ro:

“Strc khoé 14 vén quy nhat cia mdi nguoi dan va cua ca x4 hoi. Bao vé,
cham sdc va nang cao suc khoé 1a nghia vy, trdch nhiém cua mdi ngudi dan,
cta ca hé thdng chinh tri va toan x& hoi, doi hoi sy tham gia tich cuc cua cac
cap uy, chinh quyén, Mit tran T6 qudc va cac doan thé, cac nganh, trong do
nganh Y té 1a nong cbt. Pau tu cho bao vé, chim s6¢ va nang cao suc khoé
nhan dan 1a dau tu cho phét trién. Nha nudc vu tién dau tu ngan sach va co co
ché, chinh sach huy dong, str dung hiéu qua cac ngudn lyc dé bao vé, cham s6c
va nang cao stc khoé nhan dan; té chtc cung cip dich vu cbng, bao dam cac
dich vu co ban, dong thoi khuyén khich hop tac cong - tu, dau tu tu nhan, cung
cap cac dich vu theo y8u cau. Phat trién nén y hoc Viét Nam khoa hoc, dan toc
va dai ching. Xay dung hé théng y t& cong bang, chat luong, hiéu qua va hoi
nhap theo phuong chdm phong bénh hon chita bénh; y té dy phong la then
chét, y té co so 14 nén tang; y té chuyén sau dong bd va can d6i véi y té cong
ddng; gin két y hoc cb truyén véi y hoc hién dai, quan y va dan y. Phat trién
dugc liéu, cbng nghiép duoc va thiét bi y té. Hudng téi thuc hién bao phu
cham s6c strc khoé va bao hiém y té toan dan; moi nguoi dan déu duoc quan
Iy, chdm soc stc khoe; duge bao dam binh dang vé quyén va nghia vu trong
tham gia bao hiém y té va thu hudng cac dich vu y té. Tinh dung, tinh du gia
dich vu y té va c6 co ché gia, co ché ddng chi tra nham phat trién vimg chic hé
théng y té co sd. Nghé y 12 mot nghé dic biét. Nhan luc y té phai dap tmg yéu
cau chuyén mon va y duc; can duoc tuyén chon, dao tao, sur dung va dai ngo
dac biét. Hé théng mang ludi y té phai rong khép, gﬁn dan; duoc chi dao théng
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nhat, xuyén sudt vé chuy@n mén, nghiép vu theo nganh tir Trung wong téi dia
phuong trong pham vi ca nudc, dong thoi bao dam su l1anh dao, chi dao cia
cap uy, chinh quyén dia phuong”.

Bénh vién Y hoc co truyén (YHCT) tinh Lao Cai dugc thanh 1ap theo
Quyét dinh s6 134/2002/QD.UB ngay 09/4/2002 va thuc hién chic ning, nhiém
vu theo Quyét dinh s6 1667/QD-UBND ngay 09/7/2012 ctia UBND tinh L&o
Cai; hién tai Bénh vién dugc giao 110 givong bénh, hang 1l tuyén tinh. Véi chirc
nang nhiém vy: Kham bénh, chita bénh, phuc hoi chirc ning, nghién ctru khoa
hoc, bao tdn va phat trién y dugc hoc cd truyén, dao tao chi dao tuyén, phong,
chéng dich bénh, cong tac tuyén truyén gido duc strc khoé, cong tac duoc va vat
tu y té, quan ly Bénh vién, hop tac qudc té. Trong nhitng nim qua, Bénh vién da
td chirc trién khai, thuc hién tuong ddi tot chuc nang kham, chita bénh; thuc
hién t6t quy ché Bénh vién khong dé xay ra sai st trong cong tac diéu tri; tir
thang 11/2019, Bénh vién chuyén vé co s& méi khang trang, hién dai; trang thiét
bi y té phuc vu cho cong tac kham, chita bénh d3 co ban dap tng nhu cau hién
nay; doi ngii nhan vién y té dang timg budc hoan thién vé trinh d6 chuyén mén,
nang cao tinh chuyén nghiép, hiéu qua.

Tuy nhién, cho dén nay mé hinh bénh tat, co ché quan 1y tai chinh thay
d6i khong ngimg, c6 nhiéu thoi co, cling khong it thach thic d6i voi su nghiép y
té noi chung, véi Bénh vién YHCT ndi riéng. Trude thuc trang trén doi hoi Bénh
vién Y hoc ¢ truyén phai dugc quy hoach mot cach toan di¢n, téng thé, khoa
hoc va c6 tinh kha thi cao dé timg budc tip trung ngudn luc con ngudi, trang
thiét bi, co s& vat chat, tai chinh... dap ung tdt hon nhu cau cham séc stc khoe
ctia nhan dan trong thoi ky mai, thoi ky cong nghiép hoa, hién dai hoa dat nudec.

2. Cin cir xdy dung ké hoach

2.1. Can cw phap ly:

- Nghi quyét s6 20-NQ/TW ngay 25/10/2017 ctia Ban Chéap hanh Trung
wong Pang khéa XII “vé ting cudng cong tac bao vé, cham soc va nang cao
suc khoe nhan dan trong tinh hinh mai”.

- Ké hoach s6 131-KH/TU ngay 30/3/2018 ciia Tinh iy Lao Cai vé viéc
thuc hién Nghi quyét sé6 20-NQ/TW ngay 25/10/2017 cia Ban Chap hanh
Trung uong Pang khoa XII “vé tang cudng cong tac bao vé, cham séc va nang
cao strc khde nhan dan trong tinh hinh mai”.

- Quyét dinh s6 1893/QP-TTg ngay 25/12/2019 cta Thi tuéng Chinh phu
vé viéc ban hanh chuong trinh phét trién y duoc co truyén, két hop y duoc co
truyén v61 'y dugc hién dai dén nam 2030.

- Nghi dinh s6 16/2015/ND-CP ngay 14/02/2015 ctia Chinh phu quy dinh
co ché tu chu cia don vi su nghiép cong lap.
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- Nghi quyét s6 01-NQ/PH ngay 16/10/2020 cua Dai hoi Pai biéu DPang
b tinh Lao Cai 1an tha XVI, nhiém ky 2020-2025; Dé 4n s6 7 cta Tinh uy Lao
Cai vé bao vé, chim soc, nang cao stc khoe nhan dan va coéng tac dan sb tinh
Lao Cai trong tinh hinh méi, giai doan 2020-2025.

- Thong tu s6 08/2007/TTLT-BYT-BNV ngay 05/6/2007 cua Lién Bo Y
té - BO Noi vu vé viéc huéng dan dinh mirc bién ché su nghiép trong cac co sd'y
té Nha nudc.

- Quyét dinh s6 134/2002/QD.UB ngay 09/4/2002 cua UBND tinh Lao
Cai vé viéc thanh lap Bénh vién va Quyét dinh sé 1667/QD-UBND ngay
09/7/2012 ctia UBND tinh Lao Cai vé viéc quy dinh chuc ndang, nhiém vy, co
cdu to chirc ctia Bénh vién Y hoc ¢6 truyén tinh Lao Cai.

- Thong tu s6 13/2019/TT-BYT ngay 05/7/2019 cua Bo Y té stra doi, bd
sung mot s6 diéu cia Thong tu s6 39/2018/TT-BYT ngay 30/11/2018 cua Bo
truéng BO Y té quy dinh thong nhét gia dich vu kham bénh, chita bénh bao
hiém y té gitta cac Bénh vién cing hang trong toan qudc va hudng din ap dung
gia, thanh toan chi phi kham bénh, chita bénh bao hiém y té trong mot sd
truong hop.

- Nghi quyét s6 23/2019/NQ-HDND ngay 06/12/2019 ctia Hoi dong nhan
dan tinh Lao Cai quy dinh gia dich vu kham bénh, chita bénh khong thudc pham
vi thanh toan ctua Quy bao hiém y té trong cac co sé kham bénh, chira bénh cua
Nha nudc trén dia ban tinh Lao Cai.

- Nghi quyét s6 11/2020/NQ-HDND ngay 04/12/2020 ctia Hoi dong nhén dan tinh
Lao Cai ban hanh quy dinh vé chinh sach thu hut, d&i ngd, hd tro dio tao ngudn nhan luc
tinh Lao Cai giai doan 2021-2025.

2.2. Cdn cir thuc tién:

- Can cur vao két qua hoat dong ctia bénh vién qua cac nam.

- Can cr vao tinh hinh co s& vat chat, ngudn nhan lyc, trang thiét bi y té
hién c6 cua Bénh vién.

II. THUC TRANG HOAT PONG BENH VIEN GIAI POAN 2016-2020

1. Két qua dat dwoc

1.1. T6 chirc by mdy:

Bénh vién YHCT tinh gdm Ban Giam ddc (01 Giam ddc va 02 Pho Giam
d6c) va 13 khoa, phong trong d6 c6 04 phong chirc ning gdm: Phong To chirc
hanh chinh - Quan tri - Vat tu thiét bi y t& (TCHC-QT-VTTBYT); Phong Tai
chinh - Ké toan (TCKT); Phong Ké hoach - Cong nghé thong tin - Pao tao -
Chi dao tuyén (KH-CNTT-DT-CDT); Phong Piéu dudng, 09 khoa lam sang va
can 1am sang gom Khoa Kham bénh da khoa; Khoa Noi - Nhi; Khoa Ngoai -
Phuy - Ngii quan; Khoa Cham ciru - Dudng sinh (CCDS); Khoa Phuc hoi chuc
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ning (PHCN); Khoa Dugc; Khoa Kiém soat nhiém khuan (KSNK); Khoa Xét
nghiém - Chan doan hinh anh - Tham do chuc ning (XN-CDHA-TDCN) va
Khoa Dinh dudng.

1.2. Nhén lwc:

Nhén lyc tinh dén thang 5/2021: 85 can bo (bién ché: 83; 02 hop ddong
Nghi dinh 161/2018/ND-CP). Trong do: Sau dai hoc 08 nguoi (Bac sy chuyén
khoa | 06; Thac sy Bac sy 01; Thac sy kinh té 01);

- Pai hoc 34 ngudi (Bac sy 18; Diéu dudng (PD): 06; Ky thuat vién
(KTV): 01; Dugc 05; Khéac: 04);

- Cao ding 19 nguoi (PD: 14; KTV: 01; Dugc: 04);

- Trung hoc 21 nguoi (Y sy: 03; BD: 11; KTV: 03; KTV khac: 01; Dugc
2: Ké toan TH: 01);

-HO 1y 01.

- Hop ddng: 02 (Lai xe, van thu).

Nhan lgc hién tai co ban dap ung nhiém vu dugc giao cua don vi, tuy
nhién dé nang cao chat lugng diéu tri, ting cudng cung tmg cac dich vu nham
dap tmg nhu cau cham soc va nang cao stc khoe nhan dan trong thoi gian toi,
thi can sém phai dao tao, cap nhat kién thirc ning cao trinh d6 chuyén mén
nghiép vu cho ddi ngii can bd, vién chirc Bénh vién theo hudng chuyén mon hoa
sau, co trong tam trong diém, két hop hai hoa cac hinh thirc dao tao, boi dudng.

1.3. Co 56 vit chit:

a) Vé co so vat chat:

Bénh vién YHCT tinh Lao Cai dugc xay dung mdéi va dua vao st dung tu
thang 11/2019. Co s& vat chat khang trang, sach dep, thoang mat; véi tong dién
tich xy dung 11.532 m?, quy mo x4y dung 120 giudng bénh. Khuodn vién Bénh
vién rong gan 2,5 ha; Hé théng xtr 1y nudc thai chung cua 2 Bénh vién do Bénh
vién Y hoc ¢o truyén quan 1y (theo thiét ké gdm: Bénh vién Y hoc co truyén va
Bénh vién Noi tiét).

Hé thong cac khdi nha lam viéc duoc xay dung co ban dap tmg md hinh
hoat dong ctia Bénh vién.

b) V& may moc, trang thiét bi y té:

Bénh vién duoc tinh quan tdim dau tu may moc, trang thiét bi y té co ban
dam bao cho duy tri hoat dong ctia Bénh vién. Tuy nhién, Bénh vién van rat can
dugc dau tu thém mot sb thiét bi dé nang tam Bénh vién, phét trién cac dich vu
ky thuat moi, ky thuét cao, cling nhu viéc phat trién linh vuc dugc cd truyén va
gin vé6i phat trién du lich theo dinh huéng duoc néu trong Dé an 7.

Mot s6 thiét bi chinh da dwoc trang bi nhu:
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- Linh vuc xét nghiém, chan doan hinh anh, thim do chire nang: H¢ théng
xét nghiém sinh hoéa tu dong, may xét nghiém huyét hoc ty dong 18 thong s6, hé
théng X quang s6 hda, Siéu &m mau 4D, may do do lodng xwong bang song siéu
am, may do dan truyén than kinh co, hé théng noi soi Tai Miii Hong, may dién
tim, vv..

- Linh vuc cép ctru va diéu tri: Mady tao 6 xy, may theo doi bénh nhan,
bom tiém dién, may dién cham khong dung kim, may xoa bop, may xong thude
bd phan, may xong thude toan than, may cham ctru bang laser, may dién xung,
dién phan, may kéo gian cot séng, hé théng thuy tri li¢u, oxy cao ap, may song
ngén, dién tir truong, song xung Kich, siéu am, hé théng tap phuc hdi chtrc nang
cac loal, wv...

- Linh vuc duge: Hé théng sac duoc liéu, hé thong bao ché: may rira, may
thai, may sao, séy, nghién duoc liéu, thude co truyén, hé théng chiét duoc liéu,
hé théng may tron, lam vién, hoan, wv...

1.4. Két qua thue hign theo chirc ning, nhigm vu:

- Bénh vién di t6 chuc, thuc hién tét chic nang kham, chita bénh; thuc
hién tot quy ché Bénh vién khong dé xay ra sai sot trong cong tac diéu tri; thuc
hién ché d6 thuong truc trong cac ngay L&, Tét theo ding chi dao cia SO Y té.
Thuc hién t6t Luat Khdm bénh, chita bénh; Luat Bao hiém Y té va cc van ban
huéng din thyc hién Luat. Thyc hién tot 12 diéu Y dirc, quy ché giao tiép va
quy tac ung xu trong Bénh vién. Tuy nhién viéc thuc hién quy ché bénh vién
van con nhitng han ché.

- Chét lugng cong tac cham soc ngudi bénh da c6 bude phat trién, ngudi
dan da biét dén, tiép can va giri gdm niém tin vao Bénh vién nhiéu hon. Cong tac
kiém soat nhiém khuéan trong Bénh vién dan di vao quy ct, nén nép. Trinh do
chuyén mon cua vién chirc dang tirng budc duge dao tao theo hudng chuyén
mon hoa sau.

- Cong tac dao tao duogc cha trong dudi nhiéu hinh thirc nhu tai chd: Tang
cudng cong tac binh bénh an, binh don thudc, sinh hoat chuyén mén nang cao
trinh d§ cho céac y, bac sy, duoc sy, diéu dudng toan Bénh vién. Ngén han: cu
can bg, vién chua tham gia cac 16p dao tao, tap huén, chuyén giao k¥ thuat vé
chuyén mén, ciing nhu quan 1y, chinh tri, quéc phong, PCCC&CNCH. Dai han:
Dao tao sau dai hoc, dao tao dai hoc, dinh hudng, chinh tri, vv...

- Pa uing dung khoa hoc, cong nghé trong hoat dong kham, chira bénh;
mang lai hiéu qua kinh té cao, giam thi tuc hanh chinh; tuy nhién Bénh vién
chua thu hut, tuyén dung dugc can bd chuyén nganh cong nghé thong tin.
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- Cong tac chuyén tuyén, chi dao tuyén thuc hién dung Thong tu sd
14/2014/TT-BYT ngay 14/4/2014 cua Bo Y té. Ty 1é chuyén tuyén giam theo
c4c nidm, chuyén tuyén trén cha yéu 1a nhoém cic bénh cép ctru, ung thu, tim
mach va chuyén khoa 1¢ (Do bénh vién chua c6 nhan lyc dap rng ndi dung nay).
Cong tac chi dao tuyén di c6 nhimg két qua dang ké nhung chua di vao chiéu
sau, do bénh vién chua c6 nhiéu can bd chuyén sau vé y duoc ¢ truyén, mot
phﬁn do nhan thirc cta can bo, vién chic vé ndi dung nay, cling nhu do co ché
tu chu, tu chiu trach nhiém & cac co sé y té.

- Cong tac phong, chéng dich bénh, thién tai, tham hoa dugc cung cb,
tang cuong. Vién chirc bénh vién ngay cang nhéan thirc rd hon vé tinh chit nguy
hiém cua cac bénh truyén nhiém, cic nguy co thién tai, thim hoa dé thay d6i thai
d6, hanh vi Gmg xir; dam bao thuc hién tét cong tac nay theo phuong cham 4 tai
chd, san sang tmg pho khi c6 cac tinh hubng xau xay ra.

- Cong tac truyén thong, gido duc stc khoe da bude dau co nhitng chuyén
bién rd nét véi nhiéu hinh thirc nhu: tuyén truyén miéng truc tiép, théng qua
Website, bao, dai, mang xa hoi,... Cong tdc nghién ctru khoa hoc va hop tac
qudc té con rat han ché, dic biét 12 nghién ctru bao ton, phat huy cac gia trj cia y
dugc cd truyén, phat huy nhing loi thé, thé manh cta tinh Lao Cai (tinh ¢6 tiém
ning vé du lich, dugc lidu quy, cira khau quéc té voi Trung Quéc - dat nude cd
thé manh, giau truyén théng vé y dugc cb truyén,..).

- Cong tac dugc duoc chi trong, quan tim; dam bao cung tmg day du, kip
thoi thude, hoa chat, y dung cu phuc vu cong tac kham, chita bénh theo ding
phap luat. Tuy nhién, hoat dong duoc cb truyén con han ché nhu: thiéu can bo
c6 kién thtrc va kinh nghiém sau, chua khai thac loi thé cua tinh vé duoc liéu,
chua c6 co ché phat trién duoc liéu gén vo1 du lich,... chu yéu mang tinh chét
cung tng cac san pham vi thude, thudc thanh pham sén co.

- Cong tac tai chinh dam bao thu, chi theo dung quy dinh ctia Nha nudc.
Thue hién tot ché do chinh sach dbi véi vién chic va nguoi lao dong. Cong tac
tai chinh vAn mang tinh cht bao cdp cua Nha nudc, chua thay doi rd nét sang
hach toan theo hudng tu chu, tu chiu trach nhiém; mirc thu nhap cta can bo vién
chtic con chua cao, chua tao dong lyc cho sy phat trién.

- Chat lugng bénh vién duogc cai tién qua cdc nam, nhung con diém dat
con & muc khiém tén (3.0); chua c6 nhiéu céc tiéu chi dat diém & muc cao; van
cOn nhiéu tiéu chi & mtrc 1 va 2 nhu: cong tac nghién ciru khoa hoc, cong tac
cong nghé thong tin, cong tac quan 1y chat luong, chua co nha thudc bénh vién,
chua c6 khoa dinh dudng, vv...
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- Cac hoat dong phong trao thé duc thé thao, van hoa vin ngh¢ duoc duy
tri thuong xuyén, da gianh dugce mot sb giai cao cua ca nhan va tap thé trong cac
hoat dong do cap trén, cac cip, cac nganh phat dong. Phong trao tiép tuc hoc tap
va lam theo tu tuong, dao durc, phong cach H6 Chi Minh trong toan Bénh vién

duoc phat huy.
+ Két qud thuwe hién chi tiéu kham, chita bénh 04 nam gan nhat:
$ Noi dung bVT 2017 2018 2019 2020
Giudng bénh ké hoach Giuong 100 110 110 110
1
Giuong bénh thyuc ké Giuong 130 145 145 150
2 | Tong s lan kham bénh Luot 10.511 | 11.515 | 11.356 | 8.339
3 | S6 bénh nhan BT ngoai tri Luot 532 209 158 74
4 | S6 bénh nhan BT noi tri Luot 2.231 2.425 2.473 2.517
5 | Tong sé ngay DT noi tri Ngay 31.300 | 38.398 | 38.069 | 38.498
Ngay diéu tri trung binh \
6 BN ni tri Ngay 14,03 15,83 15,39 15,3
7 | Cong suit sir dung GB % 85,75 95,63 95 95,62
+ Két qua thuyec hién chi tiéu ty chu tai chinh 04 nam gdn nhat:
Nam 2017 Nam 2018 Nam 2019 Nam 2020
Noidung | S0 | Ty | S6 | Ty | S6 | Ty | S6 | Ty
T ) tien trong tien trong tien trong tien trong
(trd) | (%) | (trd) | (%) | (trd) | (%) | (trd) | (%)
NSNN
1 cép 6.510 |29,43% | 5.541 | 25,48% | 4.945 | 21,96% | 7.959 | 31,35%
Thu tur
2 | vién phi 775 | 351% | 562 | 2,58% | 554 | 2,46% | 748 | 2,95%
truc ti€p
Thu tl‘Iq
3 | Bao hiém | 14.818 | 70,00% | 15.635 | 71.90% | 16.950 | 75,25% | 16.668 | 65,67%
y té
Thu tur
4 |hoatdong |90 0060 | 8 | 004% | 75 | 033% | 8 | 0,03%
dich vu;
khac




Téng
5 |ngudn tai |22.118 | 100% |21.746 | 100% | 22.524 | 100% | 25.383 | 100%
chinh

Ty 1€ tuw

. 65% 68% 73% 69%
chu

2. Thuin loi, kho kKhan, nguyén nhan

2.1. Thudn lgi:

Bénh vién ludn nhan dugc su quan tam, hd trg, tao diéu kién cua Tinh 1y,
Hoi dong nhan dan, Uy ban nhan dan tinh, cac S¢, Ban, Nganh cua tinh, sy gitp
dd nhiét tinh cta cac Bénh vién tuyén Trung wong, su chi dao sat sao ctia S& Y
té. Co so vat chat ciia Bénh vién da duoc dau tu méi, khang trang, hién dai; may
mac, trang thiét bi y té phuc vu cho cong tac kham, chita bénh da co ban dap
mg nhu cau (véi quy mO giudng bénh hién tai); do6i ngii nhan vién y té dang
ting budc hoan thién vé trinh do chuyén mén, nang cao tinh chuyén nghiép,
hi¢éu qua.

2.2. Kho khdn va nguyén nhan:

- Nguén nhan luc: Téng s6 nhan luc toan bénh vién dat thép khoang
0,75% ngudi/01 giuong bénh, ty 1& nay chua dam bao du sb lwong hoat dong &
muc t6i thiéu theo quy dinh tai Thong tu s6 08/2007/TTLT-BYT-BNV ngay
05/6/2007 cua Lién Bo Y té - B6 Noi vu; co cdu nhan lyc con chua hop 1y giita
]am sang, can 1am sang va hanh chinh; giita bac sy va diéu dudng. Sb luong cén
bd chuyén sau vé y duoc ¢ truyén (BSCKI, CKII, Ths) con it; khong tuyén
dung duoc bac sy chuyén khoa 1, hdi stc cdp clru, chua ¢ can bd cong nghé
thong tin. Vi vay, rat kho khan trong viéc sap xép, bo tri nhan luc lam viée, cling
nhu nghi ché do, dao tao,... Tu tudng, tac phong mot bd phan can by nhan vién
con cham thay doi theo yéu cau ddi moi tir bao cép sang tw chu, con kha thu
dong, hi¢u suét lao dong chua cao.

- Co s6 vat chat: 03/04 mit bénh vién chwa c6 hang rao bao vé, kho khan
trong bao vé an ninh trat tu, nhat 1a khi cac dy &n trién khai san gat phan dat xung
quanh Bénh vién; Bénh vién chua xay dung duoc Vuon thude Nam dé phuc vu
diéu tri cho nguoi bénh, phuc vu dao tao theo quy dinh cia BO Y té, phuc vu
khach tham quan. Chua c6 co s& vat chit dé thuc hién Pé 4n cung irng cac san
pham dich vu YDCT phuc vu khach du lich, trong d6 c6 Phong khdm chuyén
gia trong va ngoai nudc, noi dung chan, dia diém cung ung dich vy, nha thudc,
tap dudng sinh cho bénh nhan.

- Cdng tac chuyén mon:

+ Trinh do d6i ngii nhan vién con chua twong ximg, ngang tam nhiém vu
anh huong rat 1on dén toan bd cac hoat dong Bénh vién, dac bi¢t 1a cong tac
chuyén mon, cong tac dao tao, chi dao tuyén. Khong dao tao dugc Bac sy
chuyén khoa 1¢ tir bac sy YHCT, kho6 khin trong két hop YHCT va YHHD.
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+ Khoa Hoi strc tich cuc - Chong doc dd dugc thanh 1ap nhung chua di vao
hoat dong do thiéu can bo chuyén nganh Hoi sic cip ciru, khé khin trong cong
tac nang cao chat lugng chuyén mon, ciing nhu thu dung diéu trj.

+ CONg tac nghién ctru khoa hoc, sang kién cai tién k¥ thuat con han ché,
chua c6 nghién ctru cap tinh, cip co so rat it, chua trd thanh phong trao soi noi,
lan rong. CONg tac truyén thong, marketing ctia Bénh vién con han ché; chua c6
nha thudc, khoa dinh dudng, co s& dich vu cho bénh nhan, déng thot bi tac
dong boi dai dich COVID-19 dan dén luu luong nguodi bénh dén kham va diéu
tri giam.

- Thyc hién tu chu tai chinh Bénh vién con kho khan do gia dich vu kham
bénh, chita bénh chua két cau du chi phi (chuwa c¢é chi phi quan 1y, chi phi dao
tao, cong nghé théng tin va khdu hao tai san); Bénh vién chua dugc cip quyén
st dung dat; chua trinh ban hanh dugc Dé an sir dung tai san cong, lién danh
lien két.. dé tang cac ngudn thu.

III. MUC TIEU, NHIEM VU, GIAI PHAP GIAI POAN 2021-2025

1. Muc tiéu

1.1. Muc tiéu chung:

Xay dung Bénh vién tr¢ thanh Bénh vién da khoa YHCT hang II véi quy
mo 150 giwong bénh vao nam 2025, co chat luong cao, hién dai va than thién, co
trinh do sdu vé YHCT, vitng vang vé YHHD. Phan déu thuc hién dugc chu
100% chi thuong xuyén vao 2025.

1.2. Muc tiéu cu thé:

- Quy md 150 giudng bénh vao nam 2025 véi trén 14 khoa, phong, sb
luong can bd vién chirc dap tmg ty 18 va co cAu can bd phu hop.

- Phan dau dao tao dugc 03-04 Bac sy CKIIL, 10 Bac sy CKI, 02 Thac sy
chuyén nganh y; 01 duoc sy CK 1.

- Phan dau Phong xét nghiém dat an toan sinh hoc cap II vao nam 2022.

- Hang nam phan du dat tir 03 k¥ thuat méi, k¥ thuat cao, vuot tuyén,
chuyén sau tro 18n. Phan dau thuc hién dat trén 90% danh muc k¥ thuat theo
phan tuyén chuyén mén.

- Nang cao chat luong chuyén mén, chat luong cham soc va diéu tri toan
dién; phan dau dat trén 4 diém vao nam 2025 va c6 hé théng quan 1y, quy trinh
giam sat, danh gia chat luong nghiém ngit.

- Cac Pé an str dung tai san cong, lién danh lién két duoc UBND phé
duyét trude Quy 1l nam 2022; ting budc ddy manh trién khai céc dich vu ky
thuat tao thém ngudn thu cho Bénh vién.
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- Trién khai duoc hoat dong kham chuyén gia: Chuyén gia trong nudc tir
2022; v6i chuyén gia nudc ngodi (Trung Qudc) tir 2024.

- Phan dau xay dung xong co so vét chat phuc vu dé &n cung ung san
pham dich dich vu YHCT cho khach du lich trudc quy 1/2024. Tham muu, trién
khai D& &n cung cip cac san pham dich vu Y dugc ¢ truyén dam bao tién do
quy dinh.

- Hang nam c6 it nhat 01 dé tai nghién ctru cip co so, 8 sang kién cai tién
k¥ thuat, phan dau trong nhiém ky 2021-2025 Bénh vién chu tri thuc hién 01 dé
tai nghién ctru khoa hoc cap tinh.

- Khoa Dugc thuc hién bao ché, ché bién, hoan thién duogc cac san phém
thudc, thanh phém YHCT, cao, tra thudc, san phrflm thuc dudng y hoc cd truyén,
WV.. (trén co s& cac duoc lidu, vi thude sin co tai cac dia phuong trong tinh),
budc dau dua vao st dung trong cac co s¢ KBCB va dugc quy bao hiém vy té
thanh toan. Phan dau c6 it nhat c6 02 san pham mang thuong hiéu cta tinh Lao
Cai vao nam 2025.

- Phén dau tu chi chi thudong xuyén dat 100% tir nam 2025.

2. Nhiém vu va giai phap thwc hién

2.1. Vé nguén nhén lyc:

- Tiép tuc ra soat diéu chinh, bd sung ban quy hoach phat trién ngudn
nhan luc dap tng nhu cau phét trién nguon nhan lyc cta don vi. Tiép tuc hoan
thién co cau to chirc cac khoa, phong. Xay dung diéu chinh b6 sung dé an vj tri
viéc 1am cho timg vi tri cong viéc phu hop. Tuyén dung day du vi tri viéc lam
cho phu hop dinh hudng phat trién bénh vién, phan dau vién chirc 6 trinh d6 dai
hoc va sau dai hoc dat trén 60% téng sb vién chirc toan bénh vién.

- Dy kién nhu cau nhén luc theo givdng bénh giai doan 2021-2025 nhu sau:

_ | Giwong | Paihecvasaudaihoe | €30 | cpyc | Ting
Nam | nh h2 dang, | ypac | sb
$ Y Du’(.fc Khac tl'llng hQC

2021 | 110 | 41 | 6 6 45 2 | 100
2022 | 120 | 50 | 7 7 43 3 | 110
2023 | 130 | 58 | 8 7 44 3 | 120
2024 | 140 | 65 | 8 8 46 3 | 130
2025 | 150 | 77 | 8 10 51 4 | 150

Ghi ch(: Tinh dén hét thang 5/2021 nhén liec Pai hoc va sau dai hoc 42
(Y 32, Duoc 5; Khdc 5); Cao dang va Trung hoc 40; Khdc 02. Dy kién tuyén bo
sung nam 2021: 15 bién ché (uu tién Bac sy Hoi sirc cdp civu, Mat, TMH, RHM,
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Da liéu, Nhi khoa, Ngoai khoa, San phu khoa, Thin kinh, PHCN, YHCT va Piéu
duong, ky thudt vien PHCN, xét nghiém, ...)

- B6 tri, sap xép nhan luc hop 1y dé ting cudng hiéu qua hoat dong, phat
huy hét nang luc can bg, tao diéu kién thuan loi cho cong tac dao tao nang cao
trinh d§ chuy€n moén cén bd. Quy hoach va d:fly manh cong tac dao tao nhan luc
ca vé chuyén mén va quan 1y cho cac chtic danh gin véi dé an vi tri viéc lam.
Pa dang hoa céac hinh thirc dao tao nhu dai han, ngan han, dao tao lién tuc trong
va ngoai nude. tiép tuc nang cao y durc, k¥ ning giao tiép tng xir, tinh than théi
d6 phuc vu nguoi bénh nham dap tmg nhu cu ngay cang ting va da dang cua
nhan dan.

- Thay ddi co ché van hanh, né nép hoat dong cua Bénh vién theo hudng
tich cuc, chu dong, huy dong tdi da tri tué tap thé; ting cudng trach nhiém cua
nguoi dimg dau cac khoa, phong; phat huy hét vai trd mdi thanh vién Ban Giam
déc; giao viéc gan ting cuong kiém tra, don dbc. Timg budc co giai phap thay
ddi nhan thirc can bd nhan vién, chuyén tur thy dong sang chu dong, chuyén tur tu
duy bao cip sang tu chii. Thuc hién c6 hiéu qua cong tac thi dua khen thudng dé
no thuc sy tr¢ thanh dong luc cia can bd nhan vién.

2.2. Vé chuyén mén:

- Tap trung ddy manh cong tac dio tao can bo theo huéng dao tao chuyén
sau, theo mili nhon cho timg khoa (tap trung vao cac thé manh YHCT: cac bénh
co xuong khép, bénh chuyén héa, nam khoa, phu khoa, hiém muén, ngii quan,
nang cao thé trang, mat ngu, hen...). Tang cudng ddo tao bang cac hinh thuc,
trong va ngoai nudc, trong d6 chu trong dao tao theo cac goéi k¥ thuat.

- Moi chuyén gia trong va ngoai nuéc kham diéu tri tai Bénh vién.

- Tan dung tdi da sy hd tro chuyén moén cua cac truong Pai hoc, cac Hoc
vién, cac Bénh vién Trung uong, tuyén tinh c6 chuyén mon ky thuat sau dé hd
trg chuyén mon k¥ thuat cho Bénh vién.

- Hoan thién céc diéu kién dap tmg 1a bénh vién thuc hanh theo quy dinh;
lién hé vai cac Truong, Hoc vién, Bénh vién tuyén Trung vwong dé gitp do bénh
vién vé dao tao lién tuc va td chire dao tao lién tuc vé y hoc cd truyén, phuc hoi
chirc nang.

- Tang cuong sinh hoat chuyén mon, binh bénh an, hoi chan ca bénh.

- Tang cudng ctr can bo tiép nhan chuyén giao tir Trung wong, cir can bd
hoc tap tai cac co sO y té ca dong va tiy y c6 thé manh, pht hop cac miii nhon,
dinh hudng phat trién Bénh vién.

- Xay dung ké hoach cu thé tai cac khoa, phong nham hoan thanh chi tiéu
ké hoach duoc giao trong nim. C6 ké hoach, giai phap cu thé nhdm quan 1y va
st dung tot chi phi kham, chita bénh bao hiém vy té.
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- Xay dung tiéu chuan, quy trinh va diy manh san xuat, phat trién cc san
pham vé duoc liéu va thube y hoc ¢d truyén mang thuong hiéu bénh vién va tinh
Lao Cai. Tang cuong nghién ciru, ra soat cac co ché, chinh sach c6 lién quan;
tién hanh t6 chuc cac hoat dong san xuét, ché bién cac san phém thude, ché
pham khac (theo 16 trinh ting dan d6 kho, do phurc tap: Giai doan dau tap trung
san xuét thubc dang bot, cao, tra, rugu, thude xoa bop trude; tiép dén I cac san
phém hoan tan; tir lvu hanh ndi bd trude, dén dua vao thanh toan KCB BHYT,
luu hanh thi truong).

- Giam sat va hd tro cac khoa, phong xay dung quy trinh, phac do diéu tri.

- Xay dung chi tiét cdc phuong an, ké hoach phong, chdng dich bénh,
thién tai, tham hoa.

- Triét dé cai cach hanh chinh va day nhanh tng dung khoa hoc cong nghé
trong cac hoat dong chuyén mon nhu hé thong théng tin bénh vién (HIS), hé
théng luu trit va truyén tai hinh anh (PACS), bénh an dién tir (EMR) trong bénh
vién. Thu hat va tuyén dung can bo cong nghé thong tin, dy kién tuyén 01 vién
chtrc trinh d6 Pai hoc nim 2021. Pay manh cong tdc kham, chita bénh tir Xa,
bénh vién vé tinh lién két voi cac Bénh vién tuyén Trung uong.

- Dy kién chi tiéu chuyén mon theo givong bénh giai doan 2021-2025
nhu sau:

TT Chi tiéu 2021 2022 2023 2024 2025
1 | Giwong bénh 110 120 130 140 150
2 | Luot kham 8.400 | 9.170 | 9.930 | 10.700 | 11.450
3 | Tong s6 BN noi tra 2.677 2.920 3.164 3.407 3.650
4 | Tong sb ngay noi tri 40.150 | 43.800 | 47.450 | 51.100 | 54.750
5 | Ngay diéu tri trung binh 15 15 15 15 15
6 | Cong suat sir dung GB 100% | 100% | 100% | 100% | 100%

2.3. Vé co sé vit chit, trang thiét bi:

- Ra so&t va xay dung phuong an nang cép, stra chita co so ha tang, dién,
nuéc, phong chay, chita chay, dam bao an ninh trat ty dap Gng yéu cau diéu tri
va phuc vu chuyén mon.

- Xay dung Vva trién khai ké hoach hang nam vé kiém tra, gidam sat, bao tri,
bao dudng, mua sim may mac, trang thiét bi, huan luyén dao tao str dung trang
thiét bi cho cac khoa nham dam bao an toan cho ngudi bénh va gia ting tudi tho
cho céc trang thiét bi.

- Pé xuat v6i So Y té va Uy ban nhan dan tinh Lao Cai dau tu mot s6 hang
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muc thiét yéu, phuc vu hoat dong Bénh vién nhu:

+ Dau tu xay dung hang rao bao vé xung quanh bénh vién nham dam bao
an ninh, an toan bénh vién. Dy kién thuc hién nam 2021-2022.

+ Xay dyng hoan thién Vuon thudc Nam dé phuc vu diéu tri cho nguoi
bénh, phuc vu ddo tao theo quy dinh ctia Bo Y té va phuc vu khach thim quan.

+ Xay dung 01 khu nha 3 tang (3 ting + 01 tang trét) dién tich 2.200 -
2.400 m? (Vi tri gan khoa Duoc, giap Bénh vién Noi tiét tinh, quay ra dudng
phia sau Bénh vién) dé thuc hién Dé an cung Ung cac san phém dich vu YDCT
phuc vu khach du lich, trong d6 c6 Phong kham chuyén gia trong va ngoai
nudc, noi dung chan, dia diém cung Uung dich vy, nha thudc, tap dudng sinh
cho bénh nhan.

- B6 sung may moc, trang thiét bi tir cac ngudn hop phéap theo dinh hudng
phat trién ctia Bénh vién nhu: Hé théng xét nghiém mién dich; Hé théng chup
CT Scanner (néu c6); Hé théng noi soi tiéu hoa; hé théng may moc kham va
diéu tri bénh 1y vé Mat, Tai Miii Hong, Rang Ham Mit; mdy thd; may theo ddi
bénh nhan; may diéu tri bénh 1y phu khoa; ti an toan sinh hoc cép IT; HE théng
may kham va diéu trj cac bénh vé da, may diéu tri bénh y hoc ¢ truyén va phuc
hoi chitc ning, tn s6i ngoai co thé...; bo sung thém hé théng may vé san xuat,
ché bién thudc co truyén va dap Gmg cong tac kiém soat nhiém khuén.

Dy kién danh muc mdy moc, trang thiét bi y té giai doan 2021-2025

nhu sau:
Don vi tinh: Triéu dong
Tén may méc, thiét | Hang, nwée sian | Ponvi | Pon S6 Thanh
TT . X g g A
bi xuat tinh gia lwgng tién
Philips
Hé théng chup CT Healthcare Hé 13000.
1| scanner (Suzhou) Co. | théng 0 1 13000.0
Ltd.
5 ngxthor.lg xét nghiém | Boditech Med }Ale 680.0 1 680.0
mién dich Inc. thong
, Pentax-Aohua
3 ch thong ndi soi tiéu Medlcal_ }A’I¢ 1400.0 1 1400.0
hoa Technologies thong
Co., Ltd
SIGMA ,
4 | May dién nao Medizin- Chiéc | 750.0 1 750.0
Technik GmbH
5 | May soi ¢6 tir cung Centrel S.r.| Chiéc | 650.0 1 650.0
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May do do loang

Flextronics
Manufacturing

6 | xwong bang tia X : Chiéc | 2600.0 2600.0
uan Aguascalientes,
quang S.AdeC.V
7 | May soi ddy mat Keeler Ltd Chiéc | 138.0 138.0
g | Mdydonhan dp Keeler Ltd Chiéc | 220,5 220,5
khong tiép xtc
g |11 thong khim va Chirana, A.S | Chiéc | 680.0 680.0
diéu tri nha khoa
SATELEC, a
. . Company of i
10 | May cao voi rang ACTEON Chiéc 100.0 100.0
Group
17 | Mdy cham soc da _Innovum Chiée | 850.0 850.0
cac loai Biomedical Srl
BOWA-
AR, 4iA electronic y
12 | May dot di¢n GmbH & Co. Chiec 700.0 700.0
KG
13 | May tho CarEF“iSr'e"”/ VYl chiée | 9200 920.0
May theo doi bénh Critikon de ’
14 | nhan c6 theo d6i khi | Mexico S. de Chieéc | 450.0 450.0
mé R.L.de C.V.
. 1 Critikon de
15 | Maytheo doTbenh | njexico s de | chide | 2300 920.0
fhat > thong s R.L.de C.V.
q o cong Ty TNHH
16 Z;l o toansinh hoc | “rpi4 Bi Khoa | Chide | 200.0 200.0
P Hoc Labone
17 | May dién sinh hoc Viét Nam Chiéc | 10.0 50.0
. A StraTek y
18 | May cham cuu Co. Ltd. Chiéc 58.0 290.0
Hé thong may diéu Chinesport Hé
19 trif PHCN, ... S.p.A. thong 420.0 840.0
He¢ thong ché bién
thuoc, san pham ) Hé
20 | YDCT (lam vién Trung Quoc z 1600.0 1600.0
A , thong
nang cung, chung
cat tinh dau,..)
Hé théng may méc,
TTB khac >000.0
Tong cong: 31.818.0
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2.4. Vé chi dao tuyén, chuyén giao kj thudt va nghién ciru khoa hoc:

- Tham gia khao sat, phdi hop véi tuyén trén va tuyén dudi, xay dung ké
hoach chi dao tuyén, chuyén giao k¥ thuat mét cach phu hop va trién khai diang
theo ké hoach trén co s& két hop cac ngudn luc théng qua Bé an 1816 va ngudn
ho tro cta tinh.

- Thuong xuyén ra soat, danh gia danh muc k¥ thuat bénh vién theo phan
tuyén chuyén mén dé co dinh hudng phat trién dich vu k¥ thuat. Hang nim, phat
trién it nhat 3 k¥ thuat cao, k¥ thuat chuyén sau trd 1€n; cir can bd vién chirc luan
phién cho tuyén huyén d¢am bao theo nhu cau ctia tuyén dudi va phu hop véi tinh
hinh bénh vién.

- Tich cuc, chu dong trong nghién ciru khoa hoc, cai tién k¥ thuat va co ké
hoach 4p dung nhiing k¥ thudt mdi vao trong chuyén mon nhu cac ky thuat
chuyén nganh Ni khoa, ngoai va phu khoa y hoc ¢6 truyén, YHCT va phuc hoi
chtrc nang, cac ky thuat vé Duoc, xét nghiém,...

2.5. Vé quan ly chit lwong - An toan nguoi bénh:

- Trién khai hiéu qua Thong tu $6 19/2013/TT-BYT vé quan 1y chét luong
dich vu kham chita bénh. Kién toan lai Hoi dong, T6, Mang ludi quan 1y chat
luong, t6 chire danh gia chat lwgng bénh vién dinh ky theo ké hoach 1 lén/quy,
tor do xay dung ké hoach cai tién chat lwgong mot cach cu thé, chi tiét, bd tri kinh
phi hop 1y va tao dugc hé théng quan 1y, quy trinh giam sat, danh gia chat lugng
nghiém ngat.

- Xay dung ké hoach va trién khai mo hinh 5S (Sang loc, sdp xép, sach sé,
sdn soc, san sang) tai tat ca cac khoa, phong.

- T6 chirc tap huén, cac hoi nghi, hdi thao, sinh hoat chuyén mén lién
quan dén an toan nguoi bénh.

2.6. Gidi phdp nang cao thu nhdp cho bénh vién, cdi thién doi séng cho
cdn by nhan vién:

- Pay nhanh tién d6 xay dung Dé an sir dung tai san cong, Dé an lién
doanh, lién két cung cap cac dich vu kham, chita bénh theo yéu cau trinh cac cap
c6 tham quyén phé duyét va td chirc thuc hién, voi cac dich vu nhu: (Dich vu
cham soc suc khoe béng YHCT; Dich vu chim soc sic dep béng YDCT; Cac
dich vu can lam sang; Dich vu kham, chira bénh tai nha béng YDCT, cac dich
vu theo yéu cau, dich vu thyc hién ngoai gio hanh chinh,...).

- Tumg budc trién khai cic hoat dong, dich vu ¢6 thu khac cho Bénh vién,
tang san pham dich vu, sy tién loi cho nguoi bénh:

+ Nha thudc;

+ Day tap dudng sinh;



16

+ Phat trién cung Gng san pham tu van chim séc dinh dudng YDCT;

+ Dich vu thiét yéu phuc vu bénh nhan, nhan vién;

+ Dién nang luong mat troi;

+ Tang cuong hoat dong chuyén moén tang thu tai Khoa kham bénh (khi
tuyén dung hodc hop dong lam viéc véi bac sy chuyén khoa 18), trién khai kham
suc khoe co quan, don vi khi du nhan luc;

+ Phéi hop cac don vi lién quan dao tao, cap chtng chi, chimg nhan d6i
v6i dao tao ngdn han vé y duogc c6 truyén va phuc hdi chire ning.

- Xay dung va trién khai thuc hién Dé an phat trién céc loai hinh dich vu,
san pham y dugc ¢b truyén phuc vu khach du lich giai doan 2020-2030.

- Thuc hién day du, kip thoi cac chinh sach, ché do ddi véi can b, vién
chtrc theo qui dinh. Tb churc cac chuong trinh, hoat dong nham dong vién tinh
than cua vién chire, nguoi lao dong.

2.7. Vé cdc hoat dpng khdc:

- Tiép tuc ting cuong hiéu qua cong tac truyén thong dé Nhan dan biét
dén, thu hudng cac dich vu k¥ thuat.

- Tang cuong hiéu qua T cong tac xa hoi, dé thuc su trd thanh bo phan
trg gitp déac luc cho cong tac chuyén mén, cho phat trién thuong hiéu Bénh vién
(Lay ngudi bénh 1 trung tam).

- Tang cudng t6 chirc tham quan, hoc hoi kinh nghiém tai cac bénh vién Y
hoc ¢o truyén phat trién, cling nhu mot s6 bénh vién thuc hién tbt cong tac tu
chu tai chinh.

- Phéi hop chit ché véi céc to chiic doan thé, xay dung chuong trinh cong
tac, ké hoach hoat dong hang nim nham nang cao cac mit doi séng tinh than can
bo nhan vién, nang cao chat luong dich vu dich vu khdm, cham sdc va diéu trj
cho Nhan dan.

3. Tién @9 thuc hién Ké hoach

Niam 2021: Trién khai cac nhiém vu theo ké hoach; tap trung dao tao nhan
lyc, hoan thién cac diéu kién phap 1y co lién quan: Quyén st dung dat bénh vién;
xay dung cac du an dé an phat trién cac dich vy, lién danh lién két; san xuét
thude, ché pham YHCT..

- Nam 2022: Trién khai cac nhiém vu theo ké hoach, dé xuat va bd tri
ngudn von dé khoi cong Nha cung cip céc dich vu cho khach du lich.

- Nam 2023: Tiép tuc trién khai cac nhiém vu. Tién hanh so két viéc thuc
hién ké hoach, dé ra giai phap, nhiém vu cho 2 niam sau (diéu chinh néu co).
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- Nam 2024 Tiép tuc trién khai cac nhiém vy, phén d4u dua Toa nha cung
cap céc dich vu cho khach du lich di vao hoat dong ngay tir dau nam.

- Nam 2025: Trién khai cic nhiém vy, danh gia, téng két Ké hoach; xay
dung ké hoach giai doan sau dén 2030, tam nhin dén 2045.

4. Dw kién nhu ciu kinh phi

A.1. Nhu cdu von:

Trinh S& Y té tong hop, bao cdo Uy ban nhan dan tinh vé nhu cau von giai
doan 2021-2025, tong nhu cau von du kién: 61,818 ty dong, bao gom:

- Vén cho dau tu co sé ha tang: 25 ty dong (Hang rdo xung quanh bénh
vién: 01 ty dong, Vuon thuéec Nam: 02 ty dong, Khu Nha 3 tang: 22 ty dong) tir
nguoén von cia tinh hodc Trung wong.

- Vén cho mua sim tai san, trang thiét bi: 31,818 ty dong (theo Dé an 7);

- Vén chi hd trg dao tao, thu hat, dii ngd can bo: 05 ty dong (theo D&
an 7).

4.2. Co ciu von, phin ky vén va gidi ngan:

- Ngudn vén: Ngan sach Nha nudc va cac ngudn von hop phap khac.

- Dy kién phan ky vén va giai ngan:

+ Vén dau tu cho co s vat chat, ha ting: Pé xuét von cho xdy dung hang
rao vao cudi nam 2021. Du kién xay dung khu nha 3 tang (+01 tang trét) vao
cubi nim 2022. Xay dung vuon thudc nam vao nam 2023-2024.

+ Vén dau tu may moc, trang thiét bi y té&: Pau tu hang niam, mdi nim
khoang 6 ty dong.

+ Vén dau tu cho thu hat, ddo tao, dai ngd: Hang ndm, mdi nim du kién
1,7 ty dong.

IV. TO CHUC THUC HIEN

1. Phong Ké hoach - Cong nghé thong tin - Pao tao - Chi dao tuyén

Chu tri, phdi hop véi cac khoa, phong tham muu Ban Giam dc Bénh
vién xay dung ké hoach hang nim dé trién khai thyc hién cac ndi dung, nhiém
vu cta Ké hoach.

Chiu trach nhiém theo ddi, don dc tién @6 thuc hién; kip thoi tham muu
Ban Giam ddc trong viéc chi dao, thdo g& kho khan vudng méc anh huong tién
d6 thuc hién Ké hoach.

La dau mdi tong hop, danh gia so két két qua cac muc tiéu, nhiém vu Ké
hoach vao cudi nam 2023, chit dong tham muu diéu chinh Ké hoach phi hop
thue té (néu can); tham muu danh gia tong két viéc thuc hién Ké hoach.
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2. Céac khoa, phong

Cin ctr chic nang nhiém vy va ndi dung Ké hoach nay; chii dong xay
dung ké hoach cua phong, khoa dé thuc hién; tong hop bao céo dinh ky, dot xuat
theo ding quy dinh.

Trén day la Ké hoach Phat trién Bénh vién Y hoc co truyén tinh Lao Cai,
giai doan 2021-2025, thay thé Ké hoach sb 429/KH-YHCT ngay 04/6/2020 cua

Bénh vién./.

Noi nhdn: < B
_S6 Yt GIAM DPOC
- Ban Giam dbc;

- Céc khoa, phong;
- Luu: VT, KHTH.

Bénh vién Y hoc ) truyén
So Y te, Tinh Lao Cai
22-06-2021 16:07:07 +07:00

Mai Xuan Trung
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